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Vorwort

Wie viele Jahre Berufserfahrung im Einkauf haben Sie?

Wie ist Ihr aktuelles Anstellungsverhältnis bei Ihrem Arbeitgeber?

Woran wird die Leistung Ihres Einkaufs gemessen?

Haben Sie eine berufliche Fortbildung im Einkauf durchlaufen?

Welche Möglichkeiten bietet Ihr Arbeitgeber Ihnen, einen Teil des klassischen 
Bruttolohns in attraktive Alternativen zu wandeln?

Welche Art des Einkaufs betreiben Sie?

Welche sind die wichtigsten Beschaffungsregionen Ihres Unternehmens?

Wie hoch ist Ihr zu betreuendes Einkaufsvolumen?

Welcher ist Ihr höchster Bildungsabschluss?

Welche Position haben Sie im Unternehmen?

Welches Geschlecht haben Sie?

Wie alt sind Sie?

In welcher Umsatzklasse bewegt sich Ihr Unternehmen?

Wie viele Mitarbeiter hat Ihr Unternehmen?

In welcher Branche arbeiten Sie?

In welchem Bundesland arbeiten Sie?

In welchem Ausmaß ist Ihr Unternehmen von der Coronakrise betroffen?

Haben Sie durch die Coronakrise einen Gehaltsverlust erlitten?

Fazit

Über die Kloepfel Group
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VORWORT

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

angesichts der historisch großen Herausforderungen, die die Wirtschaft meistern muss, hat der Einkauf deutlich an Be-
deutung dazu gewonnen. 

Vor diesem Hintergrund einen „kühlen Kopf“ zu bewahren und sich seiner Stärken bewusst zu sein, wird auch für viele 
Einkäufer nicht immer leicht sein. Da können die Kenntnisse über den eigenen Wert interessant und hilfreich sein. Daher 
veröffentlichen wir auch im Jahr 2022 den großen Kloepfel-Gehaltsreport. 

Für die Berufsgruppe der Einkäufer bietet der Kloepfel-Gehaltsreport einen branchenübergreifenden Überblick. Mehr als 
1.500 Angestellte und Führungskräfte aus dem Einkauf wurden in diesem Jahr befragt.

Unser herzlicher Dank gilt allen Teilnehmern. Wir wünschen Ihnen nun eine spannende und aufschlussreiche Lektüre des 
Kloepfel-Gehaltsreports 2022.

Marc Kloepfel & Efe Duran Sarikaya

Geschäftsführung Kloepfel Group
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WIE VIELE JAHRE BERUFSERFAHRUNG IM EINKAUF HABEN SIE?

0 - 5 Jahre 6 - 10 Jahre 11 - 15 Jahre

44.
465

16 - 20 Jahre 21 - 25 Jahre 26 - 30 Jahre Über 30 Jahre

Alle Gehaltsangaben: Brutto-Jahresgehalt in Euro
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Mehr Dienstjahre bringen nicht automatisch mehr Gehalt
In den ersten Berufsjahren stehen die Chancen für Gehaltssteigerungen noch gut. Später, ab etwa 25 Jahren Berufserfahrung, sinkt in einigen Positionen die  
Wahrscheinlichkeit auf mehr Gehalt. Fortbildungen können helfen – besonders um inhaltlich innovativer zu arbeiten.
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WIE IST IHR AKTUELLES ANSTELLUNGSVERHÄLTNIS BEI IHREM ARBEITGEBER?
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Teilzeit

Vollzeit

Alle Gehaltsangaben: Brutto-Jahresgehalt in Euro

Vollzeit lohnt sich finanziell
In Vollzeit wird in allen Gruppen mehr verdient 
als in Teilzeit. Allerdings findet sich unter den  
Befragten kein CPO in Teilzeit.
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WORAN WIRD DIE LEISTUNG IHRES EINKAUFS GEMESSEN?

Mehr Gehalt bei gutem Controlling
Bei Vorhandensein einer Leistungsmessung sind in der Regel die Gehälter höher. Kriterien der Bewertung sollten sinnvoll an der Unternehmensstrategie 
ausgerichtet sein. So kann auch eine gute Grundlage für Gehaltsverhandlungen gewährleistet werden.
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Alle Gehaltsangaben: Brutto-Jahresgehalt in Euro
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6 7HABEN SIE EINE BERUFLICHE FORTBILDUNG IM EINKAUF DURCHLAUFEN?

Ja
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Höhere Qualifikation steigert Gehalt
Fortbildung lohnt sich in den meisten Fällen erkennbar. Fast in allen Positionen war das Gehalt im 
Vergleich höher, wenn Fortbildungen durchlaufen wurden.
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WELCHE MÖGLICHKEITEN BIETET IHNEN IHR ARBEITGEBER, EINEN TEIL DES KLASSISCHEN BRUTTOLOHNS IN ATTRAKTIVE ALTERNATIVEN ZU WANDELN?

Diverse Nettolohnkomponenten
Unterschiedlich weite Verbreitung finden allerlei Nettolohnkomponenten. Einen Firmenwagen erhalten am häufigsten Mitarbeiter in gehobenen Positio-
nen. Im Vergleich dazu bekommen die anderen Mitarbeitergruppen dann eher ein E-Bike oder ein Jobticket/Fahrgeld. Für Unternehmen kann es in Zeiten 
des Fachkräftemangels interessant sein, sich Alternativen zur klassischen Vergütungsstruktur zu überlegen.
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53.144 72.448 69.948 81.397 84.062 98.669 131.120

53.655 72.777 75.095 93.587 95.975 103.661 95.000 56.500 81.086 83.038 102.722 91.000 118.041

Direkt Indirekt

Beides

Indirekter Einkauf mit höheren Gehältern
Auch in diesem Jahr zeigt sich wieder, dass Mitarbeiter fast 
aller Positionen im indirekten Einkauf höhere Gehälter bezie-
hen. Nur Supply Chain Manager gaben an, im direkten Einkauf 
etwas mehr zu verdienen als im indirekten Einkauf.
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Alle Gehaltsangaben: Brutto-Jahresgehalt in Euro

WELCHE ART DES EINKAUFS BETREIBEN SIE?

177.000
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WELCHE SIND DIE WICHTIGSTEN BESCHAFFUNGSREGIONEN IHRES UNTERNEHMENS?

Wichtigste Beschaffungsregionen: 
Für fast alle Befragten (95 Prozent) ist Deutschland das wichtigste Beschaffungsland. Überhaupt ist Europa als Beschaffungsregion von großer  
Relevanz. Danach folgt Asien, das für 43 Prozent der Befragten als wichtigste Beschaffungsregion für ihr Unternehmen gilt.

Deutschland 95%
Österreich 17%

Schweiz 13%
Europa (außer DACH) 59%

Asien 43%

Nordamerika 15%

Südamerika 4%

Afrika 2%

Australien 1%
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10 WIE HOCH IST IHR ZU BETREUENDES EINKAUFSVOLUMEN?
Alle Gehaltsangaben: Brutto-Jahresgehalt in Euro
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WELCHER IST IHR HÖCHSTER BILDUNGSABSCHLUSS?

Häufig höheres Gehalt durch höheren Abschluss
Vielfach zeigt sich bei einem genauen Blick, dass Einkäufer ein höheres Gehalt durch einen höheren Bildungsabschluss erzielen können. 
Beispielsweise hat den meisten Einkäufern eine Diplomausbildung oder ein Bachelorabschluss einen Gehaltssprung ermöglicht. Auch danach ist etwa 
eine Promotion durchaus lohnenswert. 

Berufsausbildung Bachelor Master Diplom Promotion
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12 WELCHE POSITION HABEN SIE IM UNTERNEHMEN?

53.520

74.275

74.391

93.375

89.412

101.557

131.481

13
Alle Gehaltsangaben: Brutto-Jahresgehalt in Euro

Mehr Gehalt in höherer Position
Ein Aufstieg in eine höhere Position ist in der Regel auch mit mehr Gehalt verbunden. Dabei werden dann die höhere Verantwortung und die Zunahme 
der Komplexität der zu erledigenden Aufgaben gewürdigt.
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WELCHES GESCHLECHT HABEN SIE?

Geschlecht: 
Auch heute noch sind die Gehaltsunterschiede nach Geschlecht in den meisten Fällen erheblich. So zeigen sich bei unserer Untersuchung in nahezu 
allen Positionen des Einkaufs große Gehaltsunterschiede zwischen Männern und Frauen. Einzige Ausnahme stellt in diesem Jahr die Position der CPOs 
dar, wo die Frauen durchschnittlich mehr verdienen.
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Alle Gehaltsangaben: Brutto-Jahresgehalt in Euro
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14 WIE ALT SIND SIE?

Veränderungen des Gehalts mit zunehmendem Alter
Mit dem Anstieg des Alters geht auch häufig ein höheres Gehalt einher. Es gibt hier allerdings einige Ausnahmen. Beispielsweise verdienen Projektein-
käufer und Supply Chain Manager über 50 Jahre durchschnittlich weniger als ihre einige Jahre jüngeren Kollegen. Auffällig ist auch der hohe Verdienst 
der CPOs in der Altersgruppe der 31-35-Jährigen.
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Alle Gehaltsangaben: Brutto-Jahresgehalt in Euro
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IN WELCHER UMSATZKLASSE BEWEGT SICH IHR UNTERNEHMEN?
Alle Gehaltsangaben: Brutto-Jahresgehalt in Euro

16
Alle Gehaltsangaben: Brutto-Jahresgehalt in Euro
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16 WIE VIELE MITARBEITER HAT IHR UNTERNEHMEN? 17
Alle Gehaltsangaben: Brutto-Jahresgehalt in Euro
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IN WELCHER BRANCHE ARBEITEN SIE?
Alle Gehaltsangaben: Brutto-Jahresgehalt in Euro
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andere Branche
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Spürbare Gehaltsunterschiede einzelner Branchen
Durchschnittlich erzielen Einkäufer in den Branchen Sonderfahrzeugbau, Automotive, Handel und Pharma die höchsten Gehälter. Wie schon im ver-
gangenen Jahr fällt die IT-Branche mit verhältnismäßig niedrigen Gehältern auf.
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18 IN WELCHEM BUNDESLAND ARBEITEN SIE?

72.891
94.425

SCHLESWIG-HOLSTEIN

75.833

BREMEN
70.189

109.682

NIEDERSACHSEN

80.239

125.939

HAMBURG

50.500

87.388

SACHSEN-ANHALT

55.000
65.867

BRANDENBURG

68.249

141.575

BERLIN

48.333

88.200

MECKLENBURG-VORPOMMERN

53.957

112.250

SACHSEN

75.840

114.740

BAYERN

74.415
103.839

BADEN-WÜRTTEMBERG

90.000

50.000

SAARLAND

74.714

104.685

NORDRHEIN-WESTFALEN

64.574
88.377

RHEINLAND-PFALZ

78.617

117.731

HESSEN

68.500
72.657

THÜRINGEN

Im Osten meistens weniger 
Gehalt
Auch in diesem Jahr zeigt sich, 
dass meistens im Osten die 
durchschnittlichen Gehälter 
niedriger liegen als im Westen 
Deutschlands. Allerdings gibt 
es auch in den westlichen Bun-
desländern deutliche Gehalts-
unterschiede. Besonders fällt 
hier das Saarland auf, wo die 
Gehälter der Gruppe der Ein-
kaufsleiter, CPOs und Supply 
Chain Manager beispielsweise 
sogar niedriger ausfallen als in 
Sachsen.

19
Alle Gehaltsangaben: Brutto-Jahresgehalt in Euro

Strategische/Operative Einkäufer, Projekteinkäufer, Lead Buyer Einkaufsleiter, CPOs, Supply Chain Manager
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IN WELCHEM AUSMASS IST IHR UNTERNEHMEN VON DER CORONAKRISE BETROFFEN?

Unternehmen teilweise noch von der 
Coronakrise betroffen
Wie die Umfrage zeigt, sind auch in 
diesem Jahr noch einige deutsche Un-
ternehmen aus Sicht des Einkaufs von 
der Coronakrise betroffen. Es hat sich 
im Vergleich zum letzten Jahr sogar 
eine leichte Verschiebung hin zu einer 
stärkeren Betroffenheit ergeben.

Gar nicht
betroffen

10%

5%

Schwach
betroffen

Mittelmäßig
betroffen

Stark
betroffen

Extrem
betroffen

Schwer
einzuschätzen

24%

34%

24%

6%

2%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

20

40%



20 HABEN SIE DURCH DIE CORONAKRISE EINEN GEHALTSVERLUST ERLITTEN?

30%

17%

23%

22%

9%

20%

33%

NEIN

69%

82%

75%

76%

91%

80%

67%

2%

3%

2%

1%

Mehr als Dreiviertel der Einkäufer 
ohne Gehaltsverlust
Insgesamt gaben 77 Prozent der befrag-
ten Einkäufer an, keinen Gehaltsverlust 
erlitten zu haben. Die Verteilung nach 
Positionen ist etwas unterschiedlich. So 
fällt auf, dass CPOs mit 33 Prozent und 
operative Einkäufer mit 30 Prozent am 
häufigsten Gehaltsverluste nennen. JA

KEINE
ANGABE
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FAZIT 22

Für die Wirtschaft im Allgemeinen und auch den Einkauf im Besonderen herrscht eine Zeit der Unsicherheit und der Chancen.
Der Kloepfel-Gehaltsreport 2022 stellt eine Momentaufnahme dar und lässt den Leser für sich Möglichkeiten ableiten.

Für die Berufsgruppe der Einkäufer scheint es viele gute Chancen zu geben. Denn es zeigt sich, dass spätestens seit Beginn der Corona-Pandemie 
die Bedeutung des Einkaufs und gut funktionierender Lieferketten allen an der Wirtschaft Beteiligten erheblich bewusster geworden ist. 

Allein schon die vielen Medienberichte über Lieferengpässe und enorme Preissteigerungen haben das Supply Chain Management und die Berufs-
gruppe der Einkäufer stärker in den Fokus der allgemeinen Aufmerksamkeit gerückt. Erfolgreiche Unternehmen wissen den Einkauf als Wachs-
tumstreiber zu schätzen. Nun hat der Fachkräftemangel offensichtlich auch die Einkaufsabteilungen erreicht. So suchen viele Firmen dringend 
Einkaufsexperten und Logistikspezialisten. 

In diesem Umfeld bietet der Kloepfel-Gehaltsreport 2022 einige hilfreiche Informationen. Für den Nachwuchs ist sicherlich interessant, dass Ein-
käufer durch einen höheren Bildungsabschluss ein höheres Gehalt erzielen können. 

Im Hinblick auf die Coronakrise ist anzumerken, dass 77 Prozent der befragten Einkäufer keinen Gehaltsverlust im Zusammenhang mit der Pande-
mie erlitten haben. Das ist sicherlich als positiv und vielfach beruhigend anzusehen.

Ebenfalls hat der vorliegende Gehaltsreport gezeigt, dass ein ordentliches Controlling nicht nur die Effizienz des Supply Chain Managements stei-
gern kann. So wurde in der Umfrage deutlich, dass bei Vorhandensein einer Leistungsmessung in der Regel auch die Gehälter der Einkäufer höher 
ausfielen.

Ein gut geführter Einkauf mit einem erfolgreichen Supply Chain Management lohnt sich also in vielfacher Hinsicht für alle Beteiligten.
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22 ÜBER DIE KLOEPFEL GROUP 23

Kloepfel Group 
+49 211 875 45 323

info@kloepfel-group.com
www.kloepfel-group.com

STRUKTUREN &
PROZESSE

PERSONAL

KOSTENSENKUNG
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